
 
 

 
 
 

 

รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลนรสิงห์ 
อำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 

  



- ๑ - 
 ๑. ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่ อ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ และการรับรองภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) รวมทั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 ๒. ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท่ี 
สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ซึ่งกรอบมาตรฐาน ประกอบด้วย 
  มิติท่ี ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
  มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 ๓. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 
  ๓.๑ เพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
  ๓.๒ เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของพนักงานส่วนตำบล 
 ๔. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๓ ส่วนดังนี้ 
  ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้าน
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
  ส่วนท่ี ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 

๑) ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลกําลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ และ
ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ 

๒) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  



- ๒ - 
รายงานการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานโครงการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปี พ.ศ. (2561 – 2565) 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 31 กันยายน 2565) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลนรสิงห์ 

 
 

 
 
  

มิติ ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ยังไมไ่ด้ดำเนินการ หมายเหตุ เสร็จสิ้น
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไมไ่ด้
ดำเนินการ 

มิติที่ 1 
 

ความ
สอดคล้อง 

 
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

1. การวางแผน
อัตรากำลังและปรับ
อัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. แผนอัตรากำลัง 1 ปี 
(2565-2566) และฉบับ
ปรับปรุงแก้ไข 

- 
 
 

⁄ 
 
 

 

 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 

 
 

 

2. การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

2. แผนงานการสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) 
3. แผนพัฒนาบคุลากร
ประจำปี 2566 

- 
 
 
- 

⁄  
 

 
⁄ 

 งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 

 
งานการเจ้าหน้าที่  

สำนักปลัด 

 

3. การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้
ตรงกับสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

4. โครงการจัดทำ
พจนานุกรมสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 
5. โครงการอบรม/ 
ประชาสัมพันธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่

- 
 
 
 

10,000 
บาท 

⁄   
 
 

 
⁄ 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

 

 

4. การพัฒนาภาวะ
วะผู้นำให้กับข้าราช 

6. แผนการสร้างหลักสูตร
การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับ
ข้าราชการ 
7. แผนการส่งบุลากรเข้ารับ
การอบรม 

- 
 
 
- 

  
 
 

⁄ 

⁄ งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 

 
งานการเจ้าหน้าที่  

สำนักปลัด 

 

มิติที่ 2 
 

ประสิทธิ 
ภาพของ

การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

1.การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

8. กิจกรรมบันทึก ข้อมูล
ทะเบียนประวัติของบุคลากร
เข้าระบบ LHR 

- ⁄   งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 

 

 

2. การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

9. โครงการขับเคลื่อนการ
พัฒนาท้องถิ่นดิจิทัล 
10. โครงการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
11. แผนงานการสรรหา
และบรรจุแต่งต้ังที่สอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดยคำนึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

- 
 
- 
 
- 

 
 
⁄ 

⁄  
 
 
 
⁄ 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 

ทุกส่วนราชการ 
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 
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มิติ ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ เสร็จสิ้น
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไมไ่ด้
ดำเนินการ 

มิติที่ 3 
 

ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

12. คู่มือมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งประจำสายงาน 
13. การศึกษาและวิเคราะห์
หน้าที่งาน (Job description) 
14.โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

- 
 
 
- 
 
 

150,000 
บาท 

⁄  
 

 
⁄ 

 
 
 
 

 
 
⁄ 
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 

 
งานการเจ้าหน้าที่  

สำนักปลัด 
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด 

2. การส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

16. โครงการสร้างและ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการทำงานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกบัการ
บริหารราชการแนบใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 

-   ⁄ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

3. การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนกสน
ปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

17. โครงการฝึกอบรมทักษะ
ด้าน IT แก่บุคลากร อบต.นร
สิงห ์
18. แผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 
 

 
- 

  
 
 
⁄ 

⁄ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

 
งานการเจ้าหน้าที่ 

สำนักปลัด 
4. การพัฒนาผู้บริหาร
ให้มีภาวะผู้นำมี
วิสัยทัศน์และ
พฤติกรรมของผู้บริหาร
ยุคใหม่ที่ให้
ความสำคัญกับ
บุคลากรควบคู่ไปกับ
ประสิทธิภาพของงาน 

19. โครงการพัฒนา/ส่งเสริม/
อบรมผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำมี
วิสัยทัศน์ฯลฯ 
20. แผนงานการสร้างระบบการ
สอนงานในหน่วยงาน 
(Coaching) 

- 
 
 
- 

  
 
 
⁄ 

⁄ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

 
ทุกส่วนราชการ 

 5. การพัฒนาระบบ
สร้างแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว ้

21. แผนการอบรม/ส่งบุคลากร
เข้ารับการพัฒนาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง (Talent 
Management) 
22. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร”การปิด
บัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด
และการจัดทำหมายเหตุ
ประกอบทางการเงิน 
23. โครงการเพิ่มพูนความรู้ 
ความเข้าใจในการชำระภาษีเพื่อ
เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการเพิ่มพุ
นความรู้ 

 
 
 

 
30,000 บาท 

 
 
 

5,000  
บาท 

 

  
 

 
 
⁄ 
 
 
 
 
⁄ 
 

⁄ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่
กองคลัง 

 
 

 
งานการเจ้าหน้าที่

กองคลัง 
 

 6. พัฒนาองค์กรให้
เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

24. แผนการจัดการความรู้(KM) 
25. แผนงานการรวบรวมองค์
ความรู้ในองค์กร 
26. แผนการเผยแพร่องค์
ความรู้ 

- 
 
- 
 
- 
 

 ⁄ 
 
⁄ 
 
⁄ 

 งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

ทุกส่วนราชการ 
 

สำนักปลัด 
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มิติ ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ เสร็จสิ้น
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไมไ่ด้
ดำเนินการ 

มิติที่ 4 
 

ความ
พร้อมรับ

ผิดด้านการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. เสริมสร้าง
คุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่
ข้าราชการ อบต 
นรสิงห์ 

27. แผนปฏิบัติการป้องกัน
และการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
28. กิจกรรมประกาศการ
แสดงเจตจำนงค์สุจริต
เสริมสร้างคุณธรรม และ
ความโปร่งใสในการ
บริหารงาน 
29. กิจกรรมมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในหน่วยงานฯ 
30. กิจกรรมคู่มือการพัฒนา
และส่งเสริมการปฏิบัติงาน
เพื่อป้องกัน ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
31. กิจกรรมคู่มือร้องทุกข์/
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ อบต.นรสิงห ์
32. แผนงานการจัดทำ
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร อบต.นรสิงห ์
33. กิจกรรมการจัดทำ
ข้อบังคบัว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
อบต.นรสิงห์ 
34. กิจกรรมการจัดทำ
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการฝ่ายประจำ 
อบต.นรสิงห์ 
35. โครงการส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
เข้าใจและปฏิบัติตามคำนิยม
ของ อบต.นรสิงห ์

- 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 

⁄ 
 
 
⁄ 
 
 
 
 
⁄ 
 
 
⁄ 
 
 
 
⁄ 
 
 
 
⁄ 
 
 
⁄ 
 
 
 
⁄ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
⁄ 

 
 
 
 

 

สำนักปลัด 
 
 

สำนักปลัด 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
 
 

สำนักปลัด 
 
 
 

สำนักปลัด 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

 
งานการเจ้าหน้าที่ 

สำนักปลัด 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

 
 
 

 

มิติที่ 5 
 

คุณภาพ
ชีวิตและ
ความ
สมดุล

ระหว่าง
ชีวิตกับการ

ทำงาน 

1.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการ 

36. โครงการจัดทำแผน
จัดทำแผนการสร้างความ
ผาสุกและความพึงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
อบต.นรสิงห์ 
37. โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
บุคลากร 
38. กิจกรรม 5 ส. (Big 
Cleaning Day) 

- 
 
 
 
 

10,000 
บาท 

 
- 

 ⁄ 
 
 
 
 
⁄ 
 
 
⁄ 

 สำนักปลัด 
 
 
 
 

งานพัฒนาชุมชน 
สำนักปลัด 

 
ทุกหน่วยงาน 
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มิติ ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ เสร็จสิ้น
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไมไ่ด้
ดำเนินการ 

  39. กิจกรรมปลุกจิตสำนึก
ให้ข้าราชการมีระเบียบวินับ
และรักษาความสงบสุข 
40. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

- 
 
 
- 

⁄  
 
 
⁄ 

 สำนักปลัด 
 
 

สำนักปลัด 

 

ส่วนท่ี ๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒.๑ ข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ  
 ๑.  พนักงานส่วนตำบล ๙  คน 
 ๒.  พนักงานคร ู ๑  คน 
 ๓.  พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑๕  คน 
 ๔.  พนักงานจ้างท่ัวไป ๘   คน 
       -       ความเคล่ือนไหวของพนักงานส่วนตำบล 
                อบต.นรสิงห์ มีพนักงานส่วนตำบลเท่าเดิม 

แผนภาพ ๒ : เปรียบเทียบความเคล่ือนไหวของพนักงานส่วนตำบล 

-  การสูญเสียของพนักงานส่วนตำบล 
        ๑.  ให้โอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ อัตรา 
        ๒. ให้โอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา ๑ อัตรา 

๒.๒  ข้อมูลข้าราชการของส่วนราชการ 
ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิฯ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดบั 

 สำนักงานปลัด     
๑ นายสาทิส ฮวบเจริญ ปริญญาเอก 71-3000-1101-002 รองปลัด.อบต ระดบัต้น 
๒ นางปัทมา เย็นอนงค์ ปริญญาโท 71-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 
๓ นางสาวญาดา ลุสุข ปริญญาตร ี 71-3-01-3101-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
๔ นางสาวลดาพร มูลปลา ปริญญาตร ี 71-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
๕ นางสาวชุษณลักษณ์ โพธ์ิสุข ปริญญาโท    
๘      
 กองคลัง     

๙ นางเพชรรัตน์ ทองหยอด ปริญญาโท ๗๑-๓-0๔-๒๑0๒-00๑ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 
๑0 นางสาวจิราพร ท้าวลา ปริญญาตร ี 71-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปฏิบัติการ 
๑๑ นางสาวพรทิพย์ รักวงษ์ ปริญญาตร ี 71-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 
๑๒      
๑๓      

 
 
 
 



- 8 - 

ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิฯ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดบั 
 กองช่าง     

๑๔ นายไพโรจน์ สนสำราญ ปวส. 71-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชำนาญงาน 
๑๕      

 กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

-    

๑๖      
๑๗      
๑๘ นางสุรินทร์ สมศักดิ ์ ปริญญาตร ี 71-3-08-66-00015 คร ู คศ.1 

 

แผนภาพ ๖ : แสดงการอบรม พัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล 

 
 

๒.๓  ปัญหาอุปสรรค 
 ๑. การโอน และการรับโอน ต้องมีการคีย์ข้อมูลในระบบ LHR ซึ่งมีปัญหาในการกรอกข้อมูลในระบบทำให้มี
ปัญหาการกรอกข้อมูล ข้อมูลไม่อัพเดทเป็นปัจจุบัน 
 ๒. การปรับปรุงตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๕) ต้องปรับโครงสร้างส่วนราชการให้
เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามหนังสือ สำนักงาน ก.อบต. ท่ี มท ๐๘๐๙.๒/ว๔๓ ลงวันท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๓ “ข้อ ๒ การกำหนด
ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ โดยการกำหนดสำนัก/กอง ให้กำหนดตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถิ่น เป็นหัวหน้าส่วนราชการ สำหรับส่วนราชการที่เป็นสำนัก/กอง ให้กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบลในสายงานผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า จำนวน ๓ อัตราโดยให้มีตำแหน่งประเภทวิชาการอย่างน้อย ๑ อัตราฯ” ทำให้
ภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน 
 ๓. การพัฒนาบุคลากร และกระบวนการเลื่อนตำแหน่ง ยังไม่เชื่อมโยงกันเท่าท่ีควร 
 ๔. การสถานการณ์โควิด ทำให้มีข้อจำกัดในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
 
 
 
 

เข้ารับการอบรม  
93%

ไม่เข้ารับการอบรม  7%

เข้ารับการอบรม ไม่เข้ารับการอบรม
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๒.๔  ข้อเสนอแนะ 
 ๑.) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามคุณสมบัติและสมรรถนะของตำแหน่งท่ีต้องการ  
(Recruitment and selection) ในกระบวนการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้ามาทำงานในสายงานหรือตำแหน่ง
ต่างๆ นั้น Competency ถือเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยพิรจารณาได้ว่า บุคคลที่เข้ามาทำงานในตำแหน่งต่างๆ ควรจะมี 
คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะอย่างไร ระดับไหนถึงจะเหมาะสมกับตำแหน่งงานนั้นๆ 
 ๒.) การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง จะต้องมีการกำหนดกรอบเวลาในการนำเรื่องเสนอ ก.อบต.จังหวัด
อ่างทอง เพื่อให้สามารถ ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 
 ๓.) การวางแผนบุคลากร (People Plan) ร่วมกับผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ เพื่อพัฒนาบุคลากร
และวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๒.๕  นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 -ไม่มี- 
 

 


